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IƧŋƭǇŜƴ ƪŀƴ ƳňƭǊŜǧŜǎ ǝƭ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬƪƪŜ ƻƎ ǳƴƛƪƪŜ ōŜƘƻǾΣ 

ŘŜǊ ŜǊ ƎŋƭŘŜƴŘŜ ŦƻǊ ŘŜǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘΦ 

wƻǘŀǊƛŀƴŜǊŜ ƘŀǊ ƪƻƴǝƴǳŜǊƭƛƎǘ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ƻƎ ŦƻǊōŜŘǊŜǘ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘƘňƴŘǘŜǊƛƴƎŜƴ ƎŜƴƴŜƳ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ŦǊŀ Ŝǘ ƳŜƎŜǘ ǎǘƻǊǘ 

ŀƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǇǊƻƧŜƪǘŜǊΦ 

5Ŝ ƳŜǎǘ ǾŜƭƭȅƪƪŜŘŜ ƻƎ ƻƎ ƘƻƭŘōŀǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ŜǊ ǘȅǇƛǎƪ 

ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ŘƛǎǎŜ с ƻƳǊňŘŜǊΥ 

¶ CǊŜŘ- ƻƎ ƪƻƴƅƛƪǜƻǊŜōȅƎƎŜƭǎŜ 

¶ {ȅƎŘƻƳǎŦƻǊŜōȅƎƎŜƭǎŜ ƻƎ -ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ 

¶ ±ŀƴŘ ƻƎ ǎŀƴƛǘŜǘ 

¶ aǄŘǊŜǎ ƻƎ ōǄǊƴǎ ƘŜƭōǊŜŘ ƻƎ ǎǳƴŘƘŜŘ 

¶ DǊǳƴŘƭŋƎƎŜƴŘŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƻƎ ōŜƪŋƳǇŜƭǎŜ ŀŦ 

ŀƴŀƭŦŀōŜǝǎƳŜ 

¶ qƪƻƴƻƳƛǎƪ ƻƎ ǎŀƳŦǳƴŘǎƳŋǎǎƛƎ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ 

wƻǘŀǊȅΩǎ ƳŜǊŜ ŜƴŘ опΦллл ƪƭǳōōŜǊ ƻƎ ƳŜǊŜ ŜƴŘ мΣн 

ƳƛƻΦ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ǎǘǄǧŜǊ ƭƻƪŀƭǎŀƳŦǳƴŘ ƻƎ ƛƴǎǝǘǳǝπ

ƻƴŜǊ ƻǾŜǊ ƘŜƭŜ ǾŜǊŘŜƴΦ 

wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻƎ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘŀǊ ŜǊπ

ƪŜƴŘǘΣ ŀǘ Ƴŀƴ ǾŜŘ ŀǘ ŦƻƪǳǎŜǊŜ ƛƴŘǎŀǘǎŜƴ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ŘƛǎǎŜ 

ƻƳǊňŘŜǊ ƪŀƴ 

¶ ¸ŘŜ ŘŜƴ ōŜŘǎǘŜ ǎǘǄǧŜ ƛ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎŜƴ ŀŦ Ŝǘ  

ǎŜǊǾƛŎŜǇǊƻƧŜƪǘ 

¶ aňƭǊŜǧŜ ǊŜǎǳǊǎŜǊƴŜ ǝƭ ŘŜǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ōŜƘƻǾ 

¶ ±ƛǎŜ ƻƳǾŜǊŘŜƴŜƴΣ ŀǘ wƻǘŀǊȅ ƘǄǊŜǊ ǝƭ ƛ ŘŜƴ ƎƭƻōŀƭŜ 

ŜƭƛǘŜΣ ƴňǊ ŘŜǘ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ƘǳƳŀƴƛǘŋǊǘ ŀǊōŜƧŘŜ  

5ƛǎǎŜ ǎƛŘŜǊ ƎƛǾŜǊ Ŝƴ ƪƻǊǘ ƛƴǘǊƻŘǳƪǝƻƴ ǝƭ ƘǾŜǊǘ ŀŦ ŘŜ с Ŧƻƪǳǎπ

ƻƳǊňŘŜǊ ǎŀƳǘ ƛŘŞŜǊ ƻƎ ŦƻǊǎƭŀƎ ǝƭΣ ƘǾƻǊƭŜŘŜǎ wƻǘŀǊƛŀƴŜǊŜ 

ƪŀƴ ŀŘǊŜǎǎŜǊŜ ŘƛǎǎŜ ōŜƘƻǾ ƭƻƪŀƭǘ ƻƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǘΦ 

wh¢!w¸Ω{ ChY¦{haw)59w 



IǾƻǊŘŀƴ ƘŋƴƎŜǊ ŘƛǎǎŜ ƻƳǊňŘŜǊ 
ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ wƻǘŀǊȅΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΚ 
5Ŝ с ŦƻƪǳǎƻƳǊňŘŜǊ ǳŘƎǄǊ ŘŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƛ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ CǳǘǳǊŜ ±ƛǎƛƻƴ tƭŀƴ ƻƎ ŜǊ Ŝƴ ƛƴǘŜƎǊŜǊŜǘ ŘŜƭ 

ŀŦ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛΦ  

 

¢I9 C¦¢¦w9 ±L{Lhb - ¢I9 b9² Dw!b¢{ 

ah59[ 
L ŘŜƴ ƴȅŜ DǊŀƴǘǎ ƳƻŘŜƭ ǎǘǄǧŜǎ ǎǘƻǊŜΣ ōŋǊŜŘȅƎǝƎŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ƳňƭōŀǊŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ƳŜŘ ƳƛŘƭŜǊ ŦǊŀ 

wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό²ƻǊƭŘ CƻƴŘύΦ 5Ŝǘ ǎƪŜǊ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧπ

ŘŜ ƳŜƭƭŜƳ ƅŜǊŜ wƻǘŀǊȅ ƪƭǳōōŜǊ ƻƎκŜƭƭŜǊ ŘƛǎǘǊƛƪǘŜǊ ŜƭƭŜǊ 

ǾŜŘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜǊΦ 

!ƭƭŜ ƘǳƳŀƴƛǘŋǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ƻƎ ŦŀƎƭƛƎŜ 

ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǘŜŀƳǎΣ ŘŜǊ ǎǘǄǧŜǎ ŀŦ Dƭƻōŀƭ DǊŀƴǘǎΣ ǎƪŀƭ 

ǾŋǊŜ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ǊŀƳƳŜǊƴŜ ŀŦ ŘŜ с ŦƻƪǳǎƻƳǊňŘŜǊΦ 

 

wh¢!w¸ Lb¢9wb!¢Lhb![ȫǎ ChY¦{haw)π

59w 
wLΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ƘŀǊ ǎŋǊƭƛƎǘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŘŜ с ƻƳǊňŘŜǊ ƳŜŘ 

ƘŜƴōƭƛƪ Ǉň ŀǘ ƻǇƴň ŜƴŘƴǳ ōŜŘǊŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ƎŜƴƴŜƳ 

ŘŜǘ ƘǳƳŀƴƛǘŋǊŜ ŀǊōŜƧŘŜΦ 

YƭǳōōŜǊ ƻƎ ŘƛǎǘǊƛƪǘŜǊ ƻǇŦƻǊŘǊŜǎ ǝƭ ŀǘ ƘŀǾŜ ŦƻƪǳǎƻƳǊňπ

ŘŜǊƴŜ ƳŜŘ ƛ ŘŜǊŜǎ ƻǾŜǊǾŜƧŜƭǎŜǊΣ ƴňǊ ƴȅŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ 

ƻǾŜǊǾŜƧŜǎΦ 



Cw95- hD 

YhbC[LY¢Chw9.¸DD9[{9 

IW,[t L YhbC[LY¢haw)59w 

сΦллл ŎƛǾƛƭŜ ƭŜƳƭŋǎǘŜǎ ŜƭƭŜǊ ōƭƛǾŜǊ 

ŘǊŋōǘ ŀŦ ƭŀƴŘƳƛƴŜǊ ƘǾŜǊǘ ňǊ 

пн ƳƛƭƭƛƻƴŜǊ 
ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ 
ŜǊ ŦƻǊŘǊŜǾŜǘ ǇƎŀΦ Ǿŋōπ
ƴŜǘ ƪƻƴƅƛƪǘ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊπ
ŦǄƭƎŜƭǎŜ фл ҈ ŀŦ ƻŦǊŜƴŜ ƛ ǾŋōƴŜŘŜ ƪƻƴƅƛƪǘŜǊ ŜǊ 

ŎƛǾƛƭŜΣ ƳƛƴŘǎǘ ƘŀƭǾŘŜƭŜƴ ŜǊ ōǄǊƴ 

¢ƛƭōȅŘ ƘƧŋƭǇ ǝƭ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜǊŜŘŜ 
ƎǊǳǇǇŜǊ ŘŜǊ ŜǊ ǳŘǎŀǘ 

ŦƻǊ ǾƻƭŘ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊŦǄƭƎŜƭǎŜ 

aǳƭƛƎƘŜŘ 

IƧŋƭǇ ōǄǊƴ 
ŘŜǊ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ  
ŦƻǊŋƭŘǊŜƭǄǎŜΣ  
ǎňǊŜŘŜ ŜƭƭŜǊ ǘǊŀǳπ
ƳŀǝǎŜǊŜŘŜ ǎƻƳ 
ŦǄƭƎŜ ŀŦ ƪƻƴƅƛƪǘ 

DƛǾ ƴǄŘƘƧŋƭǇ 
ǝƭ ƅȅƎǘƴƛƴƎŜ  
ŜƭƭŜǊ ƛƴǘŜǊƴǘ ŦƻǊŘǊŜǾƴŜΣ  
ŘŜǊ ŜǊ ƅȅƎǘŜǘ ŦǊŀ  
ƪƻƴƅƛƪǘƻƳǊňŘŜǊ 

9¢ t!w ¢Lt{ 
мΦ LƴǾƻƭǾŜǊ ƭƻƪŀƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜǊ ƛ ƘƧŋƭǇŜŀǊōŜƧŘŜΣ ƳŜƎŜǘ 

ƎŜǊƴŜ ƻƎǎň ƪǾƛƴŘŜǊΣ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜǊŜŘŜ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎǎƎǊǳǇπ
ǇŜǊ ƻƎ Ŧƻƭƪ ŦǊŀ ŀƭƭŜ ǎƛŘŜǊ ŀŦ ƪƻƴƅƛƪǘŜƴΦ 

нΦ ±ƛǎ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ƻƎ ǊŜǎǇŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭŜ ƴƻǊƳŜǊ ƻƎ ƭƻǾƎƛǾπ
ƴƛƴƎΦ 

±L[ L {qD9 9¢ D[h.![ Dw!b¢Κ 

a)[w9¢ DD ah5 5L{{9 a)[ 

╒  {ǘȅǊƪ ƭƻƪŀƭŜ ŦǊŜŘǎōŜǎǘǊŋōŜƭǎŜǊ         

╒  ¦ŘŘŀƴ ƭƻƪŀƭŜ ƭŜŘŜǊŜ ƛ ŀǘ ŦƻǊŜōȅƎƎŜ ƻƎ ƳŋƎƭŜ ƛ ƪƻƴƅƛƪǘŜǊ       

╒  {ǘǄǘ ƭŀƴƎǎƛƎǘŜŘŜ ŦǊŜŘǎōŜǎǘǊŋōŜƭǎŜǊ ƛ ƪƻƴƅƛƪǜȅƭŘǘŜ ƻƳǊňŘŜǊ 



Chw9.¸D YhbC[LY¢κ¦b59w{¢q¢ Cw95 

CƛƴŘ ƪŀƴŘƛŘŀǘŜǊ  
ǝƭ Ŝǘ wƻǘŀǊȅ  
tŜŀŎŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ  
5ŜǊ ǝƭōȅŘŜǎ ƻǇ ǝƭ млл ǎǝπ
ǇŜƴŘƛŜǊ ƻƳ ňǊŜǘ ǝƭ ǎǘǳŘƛŜǊ 
Ǉň wƻǘŀǊȅ tŜŀŎŜ /ŜƴǘŜǊǎ ƛ 
ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ Ǝƭƻōŀƭǘ  
ŀƴŜǊƪŜƴŘǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘŜǊΦ 

LƴŘŀǊōŜƧŘ ƪƻƴƅƛƪǘπ
ƭǄǎƴƛƴƎ ƻƎ -ƳŋƎƭƛƴƎ 
ƛ ƧŜǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǇǊƻƧŜƪǘΦ LƴǾƻƭǾŜǊ 
ƭƻƪŀƭŜ ǎƪƻƭŜǊΣ ōǄǊƴŜƘƧŜƳΣ  
ŀǊōŜƧŘǎǇƭŀŘǎŜǊΣ ƭƻƪŀƭŜ ƳȅƴŘƛƎπ
ƘŜŘŜǊ ƳΦƅΦ 

5ŜƭǘŀƎ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƪŀō ƻƎ ǾŜƴǎƪŀō 
ƳŜŘ wƻǘŀǊȅ ƪƭǳōōŜǊ ŀƴπ
ŘǊŜ ǎǘŜŘŜǊ ƛ ǾŜǊŘŜƴΦ  
{ƪŀō ǎŜǊǾƛŎŜǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ǝƭ 
ŦǊŜƳƳŜ ŀŦ ŦǊŜŘ ƻƎ ŦƻǊǎǘňπ
ŜƭǎŜΦ 

[ŀǾ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ 
ŘŜǊ ŀŘǊŜǎǎŜǊŜǊ  
ňǊǎŀƎŜǊ ǝƭ ƪƻƴπ
ƅƛƪǘΥ  
{ȅƎŘƻƳΣ ǎǳƭǘΣ ŀƴŀƭŦŀōŜπ
ǝǎƳŜ ƻƎ ŦŀǩƎŘƻƳΦ  

оллΦллл ōǄǊƴŜǎƻƭŘŀǘŜǊ 
- ǇƛƎŜǊ ƻƎ ŘǊŜƴƎŜ ǳƴŘŜǊ му ňǊ - ŀƴǘŀƎŜǎ ŀǘ ǾŋǊŜ 
ŘƛǊŜƪǘŜ ƛƴǾƻƭǾŜǊŜǘ ƛ ƪƻƴƅƛƪǘŜǊ ǾŜǊŘŜƴ ƻǾŜǊ 

9¢ t!w ¢Lt{ 

мΦ [ŀǾ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŀōŜǊ ƳŜŘ wƻǘŀǊȅ tŜŀŎŜ CŜƭƭƻǿǎ ƻƎ ŀƴŘǊŜ 
ŜƪǎǇŜǊǘŜǊ ƛ ƪƻƴƅƛƪǘƘňƴŘǘŜǊƛƴƎΦ 

нΦ ¦ŘŘŀƴ ƭƻƪŀƭŜ ƭŜŘŜǊŜ ƛ ƳŜǘƻŘŜǊ ǝƭ ŀǘ ŦƻǊŜōȅƎƎŜ ƻƎ 
ƳŋƎƭŜ ƛ ƪƻƴƅƛƪǘŜǊΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜ ŘŜǘ ǎƻƳ Ŝƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎ 
ƻǇƎŀǾŜ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǎŀƳŦǳƴŘǎ ƭŜŘŜǊŜΦ 

╒  {ǘǄǘ ǎňǊōŀǊŜ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ǇňǾƛǊƪŜǘ ŀŦ ƪƻƴƅƛƪǘΣ ƛ ǎŋǊŘŜƭŜǎƘŜŘ ōǄǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜ  

╒  {ǘǄǘ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƻƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜǊ ŜǊ ǊŜƭŀǘŜǊŜǘ ǝƭ ŦǊŜŘǎ- ƻƎ ƪƻƴƅƛƪǘƭǄǎƴƛƴƎ 

aǳƭƛƎƘŜŘ 

aǳƭƛƎƘŜŘ 

aǳƭƛƎƘŜŘ 



{¸D5ha{Chw9.¸DD9[{9 

hD -.9I!b5[LbD 

{¸D5ha{Chw9.¸DD9[{9 CǊŜƳ ǎǳƴŘƘŜŘǎπ
ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊ ŘŜǊ 
ƎƛǾŜǊ ƛƴŘǎƛƎǘ ƛ ƘǾƻǊŘŀƴ ǎȅƎπ
ŘƻƳ ǎǇǊŜŘŜǎ ƻƎ ƪŜƴŘǎƪŀō 
ǝƭ ƳŜǘƻŘŜǊΣ ŘŜǊ ǊŜŘǳŎŜǊŜǊ 
ǊƛǎƛƪƻŜƴ ŦƻǊ ǎƳƛǧŜΦ 

aǳƭƛƎƘŜŘ 

DƛǾ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 
ƳƻŘ ǎƳƛǧŜŦŀǊƭƛƎŜ ǎȅƎπ
ŘƻƳƳŜΦ 

aǳƭƛƎƘŜŘ 

{¦b5I95 

IǾŜǊǘ сΦ ƳŜƴƴŜǎƪŜ  
ƛ ǾŜǊŘŜƴ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ǊňŘ ǝƭ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ 
 

 
млл ƳƛƻΦ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ 
ǘǊǳŜǎ ƘǾŜǊǘ ňǊ ŀŦ ŦŀǩƎŘƻƳ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ 
ǳŘƎƛƊŜǊ ǝƭ ƭŋƎŜƘƧŋƭǇ 

±L[ L {qD9 9¢ D[h.![ Dw!b¢Κ 

a)[w9¢ DD ah5 5L{{9 a)[ 

╒  {ǘȅǊƪ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜƴ Ƙƻǎ ƭƻƪŀƭŜ ǎǳƴŘƘŜŘǎŦŀƎƭƛƎŜ ƪǊŋƊŜǊ  

╒  .ŜƪŋƳǇ ǎǇǊŜŘƴƛƴƎ ŀŦ IL±κ!L5{Σ ƳŀƭŀǊƛŀ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ǳŘōǊŜŘǘŜ ǎȅƎŘƻƳƳŜ  

9¢ t!w ¢Lt{ 

мΦ {ƪŀō ƪƻƴǘŀƪǘ ǝƭ wƻǘŀǊƛŀƴŜǊŜΣ ŘŜǊ ƘŀǊ 
ƭŋƎŜŦŀƎƭƛƎκǎǳƴŘƘŜŘǎŦŀƎƭƛƎ ŜƪǎǇŜǊǝǎŜ 

нΦ 9ƴƎŀƎŜǊ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ƻũŜƴǘƭƛƎǘ ŀƴǎŀǧŜ ƻƎ 
ƭŋƎŜŦŀƎƭƛƎǘ ǳŘŘŀƴƴŜŘŜ ǝƭ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴŜǊ ŀŦ ƭƻƪŀƭōŜŦƻƭƪƴƛƴƎ 

оΦ IǳǎƪΣ ŀǘ ŜũŜƪǝǾŜ ǝƭǘŀƎ ŜǊ ŀƭŘŜǊǎǊŜƭŜπ
ǾŀƴǘŜΣ ōŀǎŜǊŜǘ Ǉň ŦŀƪǘǳŜƭ ǾƛŘŜƴ ƻƎ 
ƳŜŘƛŎƛƴǎƪŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜΦ 



Dƭƻōŀƭǘ ƳŀƴƎƭŜǎ пΣо ƳƛƻΦ ƭŋƎŜǊΣ ǎȅƎŜπ
ǇƭŜƧŜǊǎƪŜǊΣ ƧƻǊŘŜƳǄŘǊŜ ƻƎ ǄǾǊƛƎŜ ǎǳƴŘƘŜŘǎπ
ŦŀƎƭƛƎǘ ǳŘŘŀƴƴŜŘŜ 

{ǘǄǘ ƪƻƴǝƴǳ-   
ŜǊƭƛƎ ǘǊŋƴƛƴƎ ƻƎ 
ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ŀŦ 
ǎǳƴŘƘŜŘǎŦŀƎƭƛƎǘ ǇŜǊǎƻƴŀπ
ƭŜΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ǎǝǇŜƴŘƛŀǘŜǊ 
ƻƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ 

рт ƭŀƴŘŜ  
ƘŀǊ ǳƴŘŜǊ но ǎǳƴŘƘŜŘǎπ
ŦŀƎƭƛƎǘ ǳŘŘŀƴƴŜŘŜ ǇǊΦ 
млΦллл ƛƴŘōȅƎƎŜǊŜ 

5ƛǎǘǊƛƪǘŜǊƴŜ ƻƎ ƪƭǳōōŜǊƴŜ ŦňǊ ǎǘǄǊǊŜ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

ƛ ŘŜƴ ƴȅŜ DǊŀƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 

5Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ŦƻƴŘǎƳƛŘƭŜǊƴŜΣ ŘŜǊ ŜǊ ōŜǊŜƎƴŜǘ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛƪǘŜǊƴŜΣ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ CǳƴŘ ό55Cύ ǾƛŘŜǊŜŦǄǊŜǎ ǳŋƴŘǊŜǘΦ 

5Ŝǘ ƴȅŜ ŜǊΣ ŀǘ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛƪǘ ŦƻǊƭƻŘǎ ƘŀǊ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ ŀǘ ǎǄƎŜ ƻǇ ǝƭ 

ƘŀƭǾŘŜƭŜƴ ŀŦ ǎƛƴŜ 55C ƳƛŘƭŜǊ ǎƻƳ Ŝǘ ňǊƭƛƎǘ ōƭƻƪōŜƭǄōΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ŘƛǎǘǊƛƪǘŜǘ ƻƎ ƪƭǳōōŜǊƴŜΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜƴ ǝƭ ŀǘ 

ōŜǎƭǳǧŜΣ ƘǾƛƭƪŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊκǇǊƻƧŜƪǘŜǊ 55C ƳƛŘƭŜǊƴŜ ǎƪŀƭ 

ŀƴǾŜƴŘŜǎ ǝƭΦ 

IŜǊǾŜŘ ƭŜǧŜǎ ŀŘƎŀƴƎŜƴ ǝƭ ŀǘ ƛǾŋǊƪǎŋǧŜ ƳƛƴŘǊŜ ƻƎ ƪƻǊǘǾŀπ

ǊŜƴŘŜ 5D ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΣ ōňŘŜ Ǉň ƭƻƪŀƭǘ- ƻƎ Ǝƭƻōŀƭǘ ǇƭŀƴΦ 

9ǘ ŘƛǎǘǊƛƪǘΣ ŘŜǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭǾƛǎ ƘŀǊ Ŝƴ ƭŀƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀǘ ŀǊōŜƧπ

ŘŜ ƳŜŘ DǊƻǳǇ {ǘǳŘȅ 9ȄŎƘŀƴƎŜ όD{9ύΣ  ƻƎ ŦƻǊǘǎŀǘ Ǿƛƭ ǳŘƴȅǧŜ 

ŘŜ ƎƻŘŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ƘǄǎǘŜǘΣ ƪŀƴ ǾƛŘŜǊŜŦǄǊŜ ŘŜƴƴŜ ǘǊŀπ

Řƛǝƻƴ ǎŜƭǾƻƳ D{9 ŦǊŜƳƻǾŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ Ǉň ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƛ wƻǘŀǊȅ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

¦ŘǾŜƪǎƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴ ŀƊŀƭŜǎ ƳŜƭƭŜƳ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛƪǘŜǊΣ ŘŜǊ ǎŜƭǾ ǎǘňǊ 

ŦƻǊ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎ ƻƎ ŬƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎΦ  hƎ ŘƛǎǘǊƛƪǘŜǊƴŜ ƪŀƴ ŀƊŀƭŜ 

ƛƴŘōȅǊŘŜǎΣ ƻƳ ǳŘǾŜƪǎƭƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ŞƴǾŜƧǎ ŜƭƭŜǊ ƳŜŘ ƎŜƴπ

ōŜǎǄƎΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ŘŜǘ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎŜΦ 

5Ŝǘ Ǿƛƭ ƻƎǎň ǾŋǊŜ ƳǳƭƛƎǘ ŦƻǊ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛƪǘ ƻƎ Ŝƴ ŜƭƭŜǊ ƅŜǊŜ ƪƭǳōπ

ōŜǊΣ ŀǘ ƛǾŋǊƪǎŋǧŜ ƻƎ ŬƴŀƴǎƛŜǊŜ ǊŜƴǘ ƭƻƪŀƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΣ ŘŜǊ 

ƭƛƎƎŜǊ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ǊŀƳƳŜǊƴŜ ŀŦ wLΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ƳŜƴ ƛƪƪŜ ƴǄŘǾŜƴπ

ŘƛƎǾƛǎ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ŘŜ с ŦƻƪǳǎƻƳǊňŘŜǊΦ 

5Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊΣ ŘŜǊ  ƪŀƴ ƪƻƳƳŜ Ǉň ǘŀƭŜΣ ǎƪŀƭ ǎƻƳ ƘƻǾŜŘǊŜπ

ƎŜƭ ƘŀǾŜ Ŝƴ ǾŀǊƛƎƘŜŘΣ ǎň ŘŜ ŀŦǎƭǳǧŜǎ ƛ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜ wƻǘŀǊȅ ňǊΣ 

ǎƻƳ ŘŜ ŜǊ ǇňōŜƎȅƴŘǘΦ 

5ƛǎǘǊƛƪǘŜǊƴŜǎ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ƭƻƪŀƭǘ τ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DǊŀƴǘ ό5Dύ 

{ǘȅǊƪ ƻƎ 
ǳŘǾƛŘ ŀŘƎŀƴƎŜƴ 
ǝƭ ƎǊŀǝǎ ŜƭƭŜǊ Ǆƪƻƴƻπ
Ƴƛǎƪ ƻǾŜǊƪƻƳƳŜƭƛƎŜ 
ǎǳƴŘƘŜŘǎȅŘŜƭǎŜǊ ƛ  
ǳŘƪŀƴǘǎƻƳǊňŘŜǊΦ 

¦55!bb9[{9 



±!b5 hD {!bL¢9¢ 

{!bL¢9¢ ϧ I¸DL9Wb9 

нΣс ƳƛŀΦ 
ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƘŀǊ 

ƛƪƪŜ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ ƻǊŘŜƴǘƭƛƎŜ 
ǎŀƴƛǘŋǊŜ ŦƻǊƘƻƭŘ 

сΦллл ōǄǊƴ ŘǄǊ ƘǾŜǊ ŘŀƎ 

ŀŦ ŘƛŀǊǊŞ ƻƎ ǊŜƭŀǘŜǊŜŘŜ ǎȅƎŘƻƳƳŜ 
ƎǊǳƴŘŜǘ ƳŀƴƎƭŜƴŘŜ ōŀǎŀƭŜ ǎŀƴƛπ
ǘŋǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜǊ ƻƎ ǊŜƴǘ ǾŀƴŘ 

!ŘƎŀƴƎ ǝƭ ǎŀƴƛπ
ǘŋǊŜ ŦƻǊƘƻƭŘ  
ƳŜŘ ǘƻƛƭŜǧŜǊ ŜƭƭŜǊ ƭŀǘǊƛƴŜǊ 
ƳŜŘ ǎƪȅƭ ƻƎ ŦƻǊōǳƴŘŜǘ ǝƭ 
ƪƭƻŀƪŜǊƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘŜǘ  
ƻǇǎŀƳƭƛƴƎǎƻƳǊňŘŜΦ 

DƻŘ ƘȅƎƛŜƧƴŜ  
ƎŜƴƴŜƳ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΦ 
!ƭŜƴŜ ƎƻŘ ƘňƴŘƘȅƎƛŜƧƴŜ 
ƳŜŘ ǾŀƴŘ ƻƎ ǎŋōŜ ƪŀƴ 
ǊŜŘǳŎŜǊŜ ǝƭŦŋƭŘŜ ŀŦ ŘƛŀǊπ
ǊŞ ƳŜŘ ƻǇ ǝƭ пр ҈Φ 

9¢ t!w ¢Lt{ 
мΦ ¦ƴŘƭŀŘ ƘƛƎƘǘŜŎƘ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊΦ 9ƴƪƭŜ 

ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ ŜǊ ƭŜǧŜǊŜ ŀǘ ǾŋƴƴŜ ǎƛƎ 
ǝƭ ƻƎ ŜƴƪƭŜǊŜ ŀǘ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜΦ 

нΦ Cŀƪǘŀ ƻƳ ǎŀƴƛǘŜǘ ƻƎ ƘȅƎƛŜƧƴŜΥ 
aŜƎŜǘ Ŧň ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ŘǄǊ ŀŦ ǘǄǊǎǘΣ 
ƳƛƭƭƛƻƴŜǊ ŘǄǊ ŀŦ ǾŀƴŘōňǊƴŜ ǎȅƎπ
ŘƻƳƳŜΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ǳƴŘƎňǎΦ 

±L[ L {qD9 9¢ D[h.![ Dw!b¢Κ 

a)[w9¢ DD ah5 5L{{9 a)[ 

╒  {ǘȅǊƪ ƭƻƪŀƭǎŀƳŦǳƴŘǎ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ ǊŜƴǘ ŘǊƛƪƪŜǾŀƴŘ ƻƎ ōŀǎŀƭŜ ǎŀƴƛǘŋǊŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜǊΦ  
╒  ¦ŘŘŀƴ ƛƴŘōȅƎƎŜǊƴŜ ƛ ŘŜ ōŜǊǄǊǘŜ ƻƳǊňŘŜǊΣ ǎň ŘŜ ŦƻǊǎǘňǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ 
ǊŜƴǘ ŘǊƛƪƪŜǾŀƴŘΣ ǎŀƴƛǘŋǊŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƻƎ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎ ƘȅƎƛŜƧƴŜΦ 



[9¢¢9w9 !5D!bD ¢L[ ±!b5 hD .95w9 ±!b5Y±![L¢9¢ 

wŜƎƴǾŀƴŘǎ 
ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ  
ǝƭ ŘǊƛƪƪŜǾŀƴŘΣ ǝƭ  
ǾŀƴŘƛƴƎΣ ǝƭ ƻǾŜǊǊƛǎƭƛƴƎ 
ƻƎ ǝƭ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘ ŀŦ  
ƎǊǳƴŘǾŀƴŘǎƴƛǾŜŀǳΦ 

aǳƭƛƎƘŜŘ 

±ŀƴŘƘŀƴŜ ƛ 
ƘƧŜƳƳŜǘ ƘǾƻǊ 
ŘǊƛƪƪŜǾŀƴŘ ŬƭǘǊŜǊŜǎ 
ƪŜǊŀƳƛǎƪ ŜƭƭŜǊ ƎŜƴπ
ƴŜƳ ǎŀƴŘΦ 

qƪƻƴƻƳƛǎƪŜ 
ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ  
ǎƻƳ ƪƭƻǊǘŀōƭŜǧŜǊΣ  
ƳƛŎǊƻŬƭǘǊŜ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘǊŜ 
ƭǄǎƴƛƴƎŜǊΣ ǎƻƳ ƪŀƴ 
ŦƻǊōŜŘǊŜ ǾŀƴŘƪǾŀƭƛǘŜπ
ǘŜƴΦ 

.ǊǄƴŘōƻǊƛƴƎ 
ƘǾƻǊ ǝƭƎŋƴƎŜƭƛƎǘ 
ƻƎ ǊŜƴǘ ƎǊǳƴŘǾŀƴŘ 
ƪŀƴ ǳŘƴȅǧŜǎΦ 

aǳƭƛƎƘŜŘ 

bŋǎǘŜƴ флл ƳƛƻΦ 
ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ 
ƘŀǊ ƛƪƪŜ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ ǊŜƴǘ ŘǊƛƪƪŜǾŀƴŘ 

с ǝƳŜǊ ƘǾŜǊ 
ŘŀƎ - ǎň ƳŜƎŜǘ ǝŘ 
Ƴň ƪǾƛƴŘŜǊ ƛ ǾƛǎǎŜ ƻƳπ
ǊňŘŜǊ ōǊǳƎŜ Ǉň ŀǘ ƘŜƴǘŜ 
ǾŀƴŘ ŦǊŀ ƀŜǊƴŜ ƪƛƭŘŜǊ 

9¢ t!w ¢Lt{ 
мΦ Cň ǾƛǎƘŜŘ ŦƻǊΣ ŀǘ ƴȅ ōƻǊƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ǳŘƎǊŀǾƴƛƴƎ ƪŀƴ 

ǎƛƪǊŜ ǝƭǎǘǊŋƪƪŜƭƛƎǘ ǊŜƴǘ ǾŀƴŘ - ƻƎ ƪŀƴ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭπ
ŘŜǎ Ǉň ǎǘŜŘŜǘΦ 

нΦ hǇƭŋǊƛƴƎ ŀŦ ƭƻƪŀƭōŜŦƻƭƪƴƛƴƎŜƴ ǎƛƪǊŜǊ ŜƧŜǊǎƪŀō ƻƎ 

 ŀǘ ƭǄǎƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ƭŀƴƎǝŘǎƘƻƭŘōŀǊΦ 

╒  {ǘȅǊƪ ƭƻƪŀƭǎŀƳŦǳƴŘǎ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ǎŜƭǾ ŀǘ ǳŘǾƛƪƭŜ ƻƎ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜ ŘŜǊŜǎ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ ǊŜƴǘ ǾŀƴŘ ƻƎ ƎƻŘ ƘȅƎƛŜƧƴŜ  
╒  {ǘǄǘ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ǊŜƭŀǘŜǊŜǘ ǝƭ ǾŀƴŘΣ ǎŀƴƛǘŜǘ ƻƎ ƘȅƎƛŜƧƴŜ ǎƻƳ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ  



aq5w9{ hD .qwb{ {¦b5I95 

.qwb9{¦b5I95 

ф ƳƛƻΦ ōǄǊƴ ŘǄǊ 

ƘǾŜǊǘ ňǊ ƛƴŘŜƴ ŘŜ ŦȅƭŘŜǊ р 
ňǊ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀŦ ŘňǊƭƛƎ  
ŜǊƴŋǊƛƴƎΣ ƳŀƴƎŜƭŦǳƭŘ 
ǎǳƴŘƘŜŘǎǇƭŜƧŜ ƻƎ ŘňǊƭƛƎŜ 
ǎŀƴƛǘŋǊŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƻƎ 

ŀƴǝōƛƻǝƪŀΦ  
aŋǎƭƛƴƎŜǊΣ ƳŀƭŀǊƛŀΣ ƭǳƴƎŜπ
ōŜǘŋƴŘŜƭǎŜΣ !L5{ ƻƎ ŘƛŀǊπ
ǊŞ ŜǊ ŘŜ ƘȅǇǇƛƎǎǘŜ ŘǄŘǎňǊπ
ǎŀƎŜǊ ŦƻǊ ōǄǊƴ ǳƴŘŜǊ р ňǊΦ 

aǳƭƛƎƘŜŘ 

±ƛŘŜǊŜōǊƛƴƎ ǾƛŘŜƴ ƻƳ 

ǎǳƴŘ ŜǊƴŋǊƛƴƎΣ 
ƘŜǊǳƴŘŜǊ ƻǇŦƻǊŘǊƛƴƎ ǝƭ 
ŀƳƴƛƴƎΦ .ǄǊƴ ŘŜǊ ŀƳƳŜǎ 
ōƭƛǾŜǊ ǎǘŋǊƪŜǊŜ ƻƎ ƳƛƴŘǊŜ 
ǎňǊōŀǊŜ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǎȅƎŘƻƳΦ 

.Ŝǎƪȅǘ ƳƻŘ IL±-
ǎƳƛǧŜ ŦǊŀ ƳƻǊ ǝƭ 
ōŀǊƴ ƎŜƴƴŜƳ ƭŋƎŜƪƻƴπ
ǘǊƻƭ ƻƎ ƳŜŘƛŎƛƴŜǊƛƴƎ ǎŀƳǘ 
ǾŜŘ ŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ŀŦ ƳƻŘŜǊπ
ƳŋƭƪǎŜǊǎǘŀǘƴƛƴƎΦ 

aǳƭƛƎƘŜŘ 

±L[ L {qD9 9¢ D[h.![ Dw!b¢Κ 

a)[w9¢ ah5 5L{{9 a)[ 

╒  DƛǾ ǎǘǄǧŜ ƻƎ ƻǇōŀƪƴƛƴƎ ǝƭ ǎǘǳŘƛŜǊ ǊŜƭŀǘŜǊŜǘ ǝƭ ƳǄŘǊŜǎ ƻƎ ōǄǊƴǎ ǎǳƴŘƘŜŘ  
╒  wŜŘǳŎŜǊ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ŀŦ ŘǄŘǎŦŀƭŘ ōƭŀƴŘǘ ǾƻǊŘŜƴŘŜ ƳǄŘǊŜΦ  
╒  wŜŘǳŎŜǊ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ŀŦ ŘǄŘǎŦŀƭŘ ōƭŀƴŘǘ ōǄǊƴ ǳƴŘŜǊ р ňǊΦ 



Dw!±L5L¢9¢{¦b59w{qD9[{9 hD 
Cq5{9[ 

C!aL[L9t[!b[,DbLbD 

м ǳŘ ŀŦ нн 
ƪǾƛƴŘŜǊ ŘǄǊ ǳƴŘŜǊ 
ƎǊŀǾƛŘƛǘŜǘ ŜƭƭŜǊ ŦǄŘǎŜƭ ƛ 
!ŦǊƛƪŀ 

ул ҈ ŀŦ ŘǄŘǎŦŀƭŘ ōƭŀƴŘǘ ǾƻǊŘŜƴŘŜ 
ƳǄŘǊŜ ƪŀƴ ǳƴŘƎňǎ ƳŜŘ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ ǎǾŀƴƎŜǊǎƪŀōǎǳƴπ
ŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ƻƎ ǳŘŘŀƴƴŜǘ ǎǳƴŘƘŜŘǎǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

пл ҈ ŀŦ ƪǾƛƴŘŜǊ ƛ  
ǳŘǾƛƪƭƛƴƎǎƭŀƴŘŜƴŘŜ ǳƴŘƭŀŘŜǊ 
ǎǾŀƴƎŜǊǎƪŀōǎŦƻǊŜōȅƎƎŜƭǎŜ 

DǊŀǾƛŘƛǘŜǘǎǳƴπ
ŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ  
ƪŀƴ ŦƻǊōŜŘǊŜǎΣ ǾŜŘ ŀǘ 
ƭŜǾŜǊŜ ǳŘǎǘȅǊ ǝƭ ƭŋƎŜǊ 
ƻƎ ǎǳƴŘƘŜŘǎǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

!ŘƎŀƴƎ ǝƭ ŦŀƳƛƭƛŜπ
ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎ  
ƳŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƎ ǊŜǎǎƻǳǊπ
ŎŜǊΦ !ŘƎŀƴƎ ǝƭ ŘƛǎǎŜ ƳǳƭƛƎƘŜπ
ŘŜǊ ƪŀƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŘǄŘǎŦŀƭŘ 
ōƭŀƴŘǘ ǾƻǊŘŜƴŘŜ ƳǄŘǊŜ ƳŜŘ 

aǳƭƛƎƘŜŘ 

{ǘȅǊƪ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ 
ƎŜƴƴŜƳ ŀƪƪǊŜŘƛǘŜǊŜǘ ǳƴπ
ŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ŀŦ ǎǳƴŘƘŜŘǎπ
ŦŀƎƭƛƎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

aǳƭƛƎƘŜŘ 

9¢ ¢Lt 
±ŋǊ ǎŋǊƭƛƎǘ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳ Ǉň ƭƻƪŀƭŜ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƻƳƪǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜπ
ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎΦ 9ƴ ŀŧŀƭŀƴŎŜǊŜǘ ǝƭƎŀƴƎ 
Ǿƛƭ ŦƻǊōŜŘǊŜ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǘΦ 

9¢ t!w ¢Lt{ 
мΦ .ŋǊŜŘȅƎǝƎ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ 

ǎƛƪǊŜǎ ƴňǊ ƭƻƪŀƭŜ ƪǊŋƊŜǊ 
ǳŘŘŀƴƴŜǎ ǝƭ ŀǘ ǘŀƎŜ ŜƧŜǊπ
ǎƪŀō ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘƛƎ ǘǊŋƴƛƴƎ 
ƻƎ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΦ 

нΦ LƴŘƎň ŜǾŜƴǘǳŜƭǘ ǎŀƳŀǊōŜƧπ
ŘŜ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻπ
ƴŜǊΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ŜƪǎǇŜǊǝǎŜ Ǉň 
ƻƳǊňŘŜǘΦ 

╒  {ǘȅǊƪ ƳǄŘǊŜǎ ƻƎ ōǄǊƴǎ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ ōŀǎŀƭŜ 
ǎǳƴŘƘŜŘǎȅŘŜƭǎŜǊ ƻƎ ǳŘŘŀƴƴŜǘ ǎǳƴŘƘŜŘǎǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ 


